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REsuLTATS RECORDS DE LA SNCF :
RENFORCER LE MODELE SOCIAL POUR
CONSOLIDER LE MODELE ECONOMIQUE
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La SNCF vient d’annoncer un résultat net record de 1,2 milliard

d’euros au premier semestre 2026, contre 950 millions un an
auparavant, pour un chiffre d'affaires de 21,9 milliards d’'euros
(+2 %) et une frequentation historique de 83,4 millions de
voyageurs (+2,8 %). Ces résultats ont été obtenus malgré trois

tempétes hivernales, des épisodes de canicule a répétition et
des incendies qui ont amputeé le chiffre d'affaires de présde 70 a
100 millions d’euros sur la période. La CFDT Cheminots rappelle
que ces résultats sont ceux des cheminotes et des cheminots

qui produisent.
Le FERROVIAIRE, COLONNE VERTEBRALE DE LA TRANSITION ECOLOGIQUE

Face au déréglement climatique, la SNCF est en premiere ligne:
impacts sur les rails et les caténaires, circulation interrompue par
les canicules et les feux de forét. La CFDT Cheminots alerte sur
le cercle vicieux que provoque le réchauffement climatique:
les épisodes de fortes chaleurs impactent fortement le réseau,
impliquent des conditions de travail inacceptables pour les agents,
dégradent les conditions de circulation, amene a une réduction des
recettes et donc amputent la capacité d’investissement.

Méme si I’entreprise investit pour s’adapter et mobilise prés de
4,9 milliards d’euros pour moderniser le réseau et renouveler le
matériel roulant, la CFDT Cheminots considére qu’il faut mettre
en place un mécanisme « d’indexation climatique ».

UN MODELE SOCIAL DE PROTECTIONS ET DE PROGRES A DEVELOPPER.

Derriére les records de fréquentation et de résultats se joue une
réalité plus dure sur le terrain. On ne construit pas un service public
ferroviaire fiable et str sur des organisations du travail fragilisées
par des plans de productivité répétés et des réorganisations
permanentes.

Face aux ruptures imposées au ferroviaire — ouverture a la
concurrence, crise climatique, énergétique et transition écologique,
nouvelles attentes des salariés — la CFDT Cheminots pose une
exigence de protection et de construction.

Face a Pincertitude, la CFDT Cheminots exige que ces résultats
financiers servent a créer un modeéle de certitude et de
fidélisation. Les compétences des cheminotes et des cheminots
sont un investissement durable qui rapporte a la collectivité.
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Au méme titre que les 4,9 milliards d’euros consacrés ce semestre a
la modernisation du réseau et du matériel roulant, les compétences,
la formation, les parcours professionnels, les conditions de travail et
la reconnaissance des cheminots doivent étre considérés comme un
investissement d’avenir, et non comme une variable d’ajustement
des plans d’économies.

Les avancées sociales ne sont pas un co(t qui gréverait la
compétitivité de I'entreprise : elles sont la condition méme de
sa robustesse. Un modéle économique performant ne peut se
construire durablement que sur un modeéle social éprouvé, qui
protége des a-coups des plans de productivité successifs et donne
aux cheminots la visibilité et la reconnaissance qu’ils sont en droit
d’attendre.

LA CFDT CHEMINOTS APPELLE A UNE PRISE DE CONSCIENCE COLLECTIVE

Alors que la SNCF affiche des résultats financiers historiques et
joue un role croissant dans la réponse au déréglement climatique, la
CFDT Cheminots appelle la direction du groupe, les pouvoirs publics
et 'ensemble des acteurs du secteur a une prise de conscience : le
service public ferroviaire et la solidité économique de demain se
construisent aujourd’hui, par I’établissement d’un modeéle social
fort et d’une organisation du travail stabilisée — notamment dans
le contexte de I'ouverture a la concurrence et de la mise en place
des sociétés dédiées.

Les bénéfices records ne doivent pas étre une fin en soi, mais un
moyen : investir dans les infrastructures, investir dans le matériel, et
investir dans les femmes et les hommes qui, jour et nuit, week-ends
compris, font rouler le service public ferroviaire.
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