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Aujourd’hui la CFDT Cheminots se trouve 
à l’aube d’un tournant décisif.
Après avoir assuré notre représentativité 

nationale aux élections de mars 2009, nous 
nous trouvons dans une situation particu-
lière avec des régions représentatives et des 
régions non représentatives.

Je comprends le désarroi et la déception pour 
nos équipes régionales qui ne sont pas repré-
sentatives. Mais nous avons essayé de leur 
apporter le soutien nécessaire au cours de 
cette mandature. Car la solidarité n’est pas un 
vain mot à la CFDT.

Nous avons un poids (11,59 %) au niveau 
national. Poids indéniable mais insuffisant.

Avec des écarts de représentativité importants 
avec un pic de 27,80 % au CE Clientèles et un 
niveau de 5,14 % en Languedoc-Roussillon ; 
2 régions juste au dessus des 10 % (Paris 
Saint Lazare et Paris Rive Gauche), 5 régions 
approchant le seuil fatidique (Bordeaux, Metz-
Nancy, Rouen, Amiens, Lille), on voit bien que 
rien n’est gagné.
Nous sommes non représentatifs dans 12 CE 
sur 27.

Et nous nous retrouvons pris au piège des 
règles de la représentativité car avec l’UNSA 
nous n’atteignons pas la barre fatidique des 
30 % pour valider un accord d’entreprise.
Souvenez-vous de l’épisode des négociations 

salariales : la CGT ne voulait pas échanger sa signature contre un plat de lentilles et 
SUD ne voulait pas de l’aumône patronale.
Bénéfice net pour les salariés : perte de 90 € rien que pour cette année en augmen-
tation uniforme de la prime de travail et 130 € déjà de perdu en 2011. Il ne faudra 
pas hésiter à le rappeler aux cheminots lors de la campagne.

Eh oui la loi sur la représentativité est cruelle :
En dessous de 10 % : pas de marge de manœuvre, avec un rôle syndical amputé et 
minimaliste. Certains le vivent actuellement.
Au dessus de 10 % : les portes de la négociation s’ouvrent.
Mais à partir de 30 % : le fait de pouvoir valider un accord apporte plus de crédit à 
nos demandes et attentes.

Notre objectif pour 2011 n’est pas d’atteindre les 30 %... ce sera pour une prochaine 
étape… mais d’augmenter fortement notre audience au niveau national en visant les 
15 % et aussi d’être représentatifs dans le plus grand nombre de régions possible.

Des signes très encourageants existent
Le nombre de plus en plus important d’adhérents, nous clôturons l’année 2009 avec 
une augmentation de + 25,72 %.
L’apport important du Syndicat National des Agents de Conduite FGAAC-CFDT est un des 
éléments de cette progression importante mais il n’est pas le seul.
L’arrivée de militants d’autres organisations syndicales que ce soient de la CFTC (Lyon, 
Amiens, Lille, Marseille) de FO (Paris Rive Gauche, Bordeaux), de l’UNSA (Lille) voire de 
la CGT (Montpellier) illustrent bien que le monde syndical est en mouvement et que ce 
mouvement est loin d’être terminé.
Ce mouvement, la CFDT l’incarne.
Le travail effectué ensemble avec la FGAAC, au travers du Projet 2011 (document que 
vous pouvez retrouver sur notre site internet www.cfdtcheminots.org) paye.

Nous avons des valeurs ! Valeurs que certains ont peut-être du mal à expliquer voire à 
comprendre en interne mais qui sont reconnues en externe.

L’affirmation pour un syndicat de propositions,
Les réponses aux attentes individuelles et collectives,
L’adaptation de notre fonctionnement aux évolutions de notre entreprise et de 
notre syndicalisme,
Les revendications portées par les cheminots et relayées par nos militants,
L’union et l’ouverture pour accueillir les nouveaux adhérents et porter des positions 
communes avec les autres organisations syndicales dans l’intérêt général des cheminots.
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Voilà nos valeurs à mettre en avant pour gagner les élections de 2011 car ces élections 
il nous faut les gagner !

Et pour les gagner, l’ensemble des structures de la CFDT a mis en place un plan de bataille.
Que ce soit la Confédération, la FGTE (notre fédération) ou bien l’équipe du Bureau 
National, chacun apporte son aide pour que cette campagne soit couronnée de succès.

Aides qui prennent différentes formes  : financement de la campagne, de formations 
syndicales, plans de développement, moyens supplémentaires… Et une campagne de 
communication d’un nouveau style.
Nous sommes tous concernés, chacun a sa pierre à apporter à l’édifice.
L’aide nationale n’est qu’un des éléments contributifs à notre succès car c’est vous sur le 
terrain qui pouvez, quotidiennement, convaincre vos collègues de travail de nous soutenir 
en nous apportant leur suffrage.
C’est en allant à leur devant, en débattant et discutant avec eux, avec l’aide de documents 
de propagande simples et non simplistes que nous parviendrons à attirer leur attention 
et donc leur voix.
Nous pouvons vous apporter toute l’aide nécessaire. Cependant, nous ne parviendrons pas 
seuls au niveau national à faire ce travail de terrain nécessaire, mais nous y contribuerons 
en y participant activement.
La balle est dans votre camp, c’est à vous de battre le terrain pour déposer le maximum 
de listes possibles et d’attirer le plus de suffrages possibles.

Le contexte nous est favorable
Nous sortons vainqueurs du conflit sur les retraites. Vainqueurs car nous avons gagné la 
bataille de l’opinion.
La CFDT a su montrer et prouver qu’elle est force de propositions sur des sujets importants 
de société. Surfons sur notre notoriété reconnue.
La CFDT Cheminots a été claire dans la stratégie décidée collectivement : l’unité syndicale 
dans un cadre interprofessionnel.
Nous sommes rentrés dans un mouvement à 4 OS, nous en sommes sortis à 4. N’en 
déplaise à certaines OS qui auraient bien aimé avoir un bouc émissaire.
Nous ne revivrons pas le syndrome de 2003. Cette page est définitivement tournée car ce 
conflit nous a permis collectivement et tous ensemble de l’enterrer.
Maintenant que cette loi injuste est promulguée, nous serons encore dans les actions 
décidées le 23 novembre prochain.
Et la CFDT Cheminots sera bien présente dans les négociations concernant les conditions 
d’application de la réforme de notre régime spécial de retraite.
Rappelez-vous 2007 :
Qui a constamment mis en avant les problèmes de la pénibilité, des polypensionnés, de la 
compensation de l’allongement de vie au travail, entre autres ?
Qui a obtenu des avancées pour les cheminots ?

N’ayons pas peur de le dire : la CFDT.

Arrêtons d’avoir un complexe d’infériorité et soyons fiers de notre travail et des résultats 
obtenus.

En mars 2011 : un seul vote la CFDT point barre !

ELECTIONS 
PROFESSIONNELLES à la 

SNCF le jeudi 24 mars 2011

Pour gagner ces élections, 
il faut se mobiliser dès 

aujourd’hui ! 
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Préparer et gagner les élections 
professionnelles SNCF  
du jeudi 24 mars 2011
La stratégie de proximité s’impose pour toute élection

Les cheminots manifestent une attente très forte d’un syndicalisme de présence et de 
proximité dans l’entreprise.

Les salariés veulent un syndicat proche d’eux, disponible et capable de les renseigner, de 
les conseiller, de les aider à les défendre sur les problèmes qu’ils rencontrent.

Cependant, les études faites auprès de ces mêmes salariés révèlent un sérieux décalage 
entre leurs souhaits et ce qu’ils peuvent observer sur leurs chantiers, ils déplorent la faible 
présence des syndicalistes au quotidien.

L’enjeu, pour nos équipes syndicales, est donc 
clair : une élection se gagne sur le terrain

Les trois mois qui nous séparent du scrutin doivent être exclusivement 
destinés à accentuer le contact avec les salariés, les militants doivent 
rencontrer les cheminots avec un objectif majeur, améliorer la « motivation 
électorale » et faire voter CFDT.

La motivation électorale trouve sa source dans l’action des 
militants menée dans l’entreprise, les prises de position 
nationales ne remplacent pas la stratégie de proximité.
C’est le travail des équipes de terrain qui fera le résultat, 
mettant en jeu leur efficacité et leur crédibilité.

La campagne est lancée
C’est dans la salle du Conseil National au siège de notre 
confédération que le « coup d’envoi » de la campagne des 
élections professionnelles SNCF  2011 à été donné.
Le 16 novembre 2010, 300 responsables ont participé à la 
présentation du programme CFDT Cheminots, voici en détail 
les étapes et le contenu de notre projet.

Une campagne électorale ambitieuse autour d’un plan d’action 
qui fixe les repères de notre communication
 
L’état des lieux :

l �11,59 % c’est notre résultat national lors du scrutin de 2009 pour l’élection CE

l �12 régions ont perdu leur représentativité

l Le positionnement de la CFDT à la SNCF n’est pas assez clairement identifié

Nos objectifs syndicaux :
l Valoriser l’image de nos délégués

l �Clarifier et signifier le changement : la CFDT Cheminots a l’ambition d’incarner une 
nouvelle forme de syndicalisme répondant mieux aux attentes des salariés.

l �Faire voter CFDT

Cibler notre campagne :
l �Vers les militants, pour les motiver

l �Vers nos adhérents, pour les mobiliser et valoriser le fait qu’ils sont adhérents

l �Vers les sympathisants et les salariés, pour les faire voter CFDT

l �Vers l’encadrement, pour les convaincre du changement et des ambitions de la CFDT

Les moyens :
l �Pour améliorer l’image de la CFDT au travers du quotidien des délégués et des salariés 

nous proposons de choisir l’humour. Une approche humoristique pour se décaler très 
clairement de l’information exclusivement par tracts trop stéréotypés.

l �Utiliser des supports et des messages qui parlent aux jeunes salariés

l �Traiter de l’aide syndicale individuelle, de l’aide collective, des conditions de travail, 
du salaire, des métiers. Valoriser notre action CFDT de proximité.

l �Prendre la concurrence syndicale comme une opportunité de nous singulariser. Nous ne 
sommes pas comme les autres, la CFDT assume ses différences.

Les supports :
l �Pour être performant dans une nouvelle approche humoristique et originale, le recours à un professionnel 

du dessin humoristique est incontournable. Le choix d’un dessinateur de presse professionnel est un gage 
sur la qualité des supports et la pertinence du contenu. Benjamin Roussé qui signe ses dessins WINGZ a été 
retenu pour nous fournir un travail homogène et inédit. 
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Préparer des élections après un conflit d’ampleur tel que celui sur la réforme des retraites, 
c’est une opportunité d’apparaître comme une organisation combative et à la tête de la 
mobilisation.

Notre image durant un conflit,  c’est l’illustration de notre action syndicale.

La mobilisation génère de la popularité 
et donc des retombées positives, de 
nature à faire voter CFDT lors des scrutins 
professionnels.

Nous sommes l’organisation syndicale 
qui a su prendre la forme qu’attendent 
les cheminot(e)s, un syndicalisme qui 
s’articule autour du dialogue social, de 
la négociation et de la mobilisation. Les 
salariés attendent de la présence, du 
dialogue, du conseil et des innovations, 
l’image de la CFDT est la mieux placée et 
la mieux perçue pour y répondre.

Le principe de la proximité doit 
s’appliquer à l’élection du jeudi 24 mars 2011, même si 

le scrutin est local et régional nous devons avoir une unicité dans le mode opératoire pour 
faire campagne et aller au contact des salariés.

Mobiliser et faire voter exige une information continue et substantielle.

La campagne que nous lançons comportera des temps forts 
durant lesquels les équipes syndicales qui connaissent leur 
terrain électoral devront s’appuyer sur des militants et des 
adhérents actifs.

Populariser la CFDT avec des objectifs clairs, progresser 
sur tel site, dans telle catégorie ou populariser certaines 
revendications.

La CFDT Cheminots met à disposition des équipes les supports 
adaptés.

...La campagne est lancée

Cheminot de France - oct. nov. déc. 2010
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Phase 1 : 
déterminer un slogan  
de campagne
 
Un slogan pourquoi faire !

Un slogan c’est d’abord une formule ramassée pour attirer l’attention

Même s’il fait référence à peu de chose, il doit exciter la curiosité, il n’évoque qu’une information 
très simplifiée 

Le slogan mobilise l’attention 
et renvoie à d’autres messages 
qui prendront le relais

Voici le slogan qui a été retenu pour notre 
campagne :

Point Barre !  un slogan qui accompagne 
notre action.

l �Pour toutes nos revendications un seul 
choix et une seule voie  pour leur 
mise en œuvre, donner mandat à la CFDT 
pour agir !

l �Vous partagez nos positions, votez CFDT 
point barre !

Une charte graphique garantissant 
une communication homogène et notre 
identification CFDT sur tous les supports 
diffusés durant la campagne.
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Phase 2  : capter l’attention  
des salariés

Sans surenchère ni polémique avec les autres OS.

Montrer que nous ne sommes pas sur le même créneau, 
que nous jouons l’originalité sur une proposition qui 
nous démarque : une pétition sur les chèques 
vacances.

Début décembre 2010 la pétition assurera le rôle de pré-
campagne, elle est essentielle car elle assurera une première 
présence CFDT sans tonalité électorale trop affirmée. 
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à poster ou à remettre à un délégué CFDT. merci 

Je dis oui aux chèques Vacances pour 

tous les cheminots, dans tous les CE. 

Je soutiens la CFDT pour imposer la mise 

en place des Chèques Vacances. 

Nom: 
 
Prénom: 
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PARIS 

à poster ou à remettre à un délégué CFDT. merci 

Je dis oui aux chèques Vacances pour 

tous les cheminots, dans tous les CE. 

Je soutiens la CFDT pour imposer la mise 

en place des Chèques Vacances. 

Nom: 
 
Prénom: 
 
Email: 

 

Phase 3  : une campagne d’affichage 
résolument décalée et originale !
3 affiches sont proposées.
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Phase 4 : diffusion de cartes  
postales pour rencontrer  
les cheminots

Pour faciliter le contact et engager les échanges avec les salariés,  
plusieurs thèmes seront proposés

l �notre action syndicale ;

l �notre type de syndicalisme ;

l les �cartes métiers agents de conduite et encadrement ;

l �l’incitation à voter CFDT.

Pour résumer notre schéma de communication

l �un message large de départ, dans la thématique générale, la pétition chèques vacances.  
La CFDT à votre écoute ;

l �affichage du slogan : affiches et calendrier 2011, message plus resserré, la CFDT se bat pour vos 
revendications (cartes postales action syndicale et notre type de syndicalisme);

l �incitation au vote, message final, votez CFDT  ; cartes postales sur le scrutin.

Le jour du scrutin nous devons tous être mobilisés pour lutter 
contre l’abstention
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Benjamin Roussé                     
est un dessinateur de presse 
de 38 ans, habitant dans les 
Bouches du Rhône. De forma-
tion ingénieur, il claque la 
porte du monde de l’entreprise 
en 2006 pour se consacrer plei-
nement à sa passion du dessin. 
Fin observateur, Il caricature 
le monde qui l’entoure avec 
un humour acéré et décalé. 

Qui est le dessinateur de notre 
campagne électorale ?  

Ses dessins paraissent dans 
la presse régionale et natio-
nale, ainsi que sur le web 
(La mèche, Tribune du sud, 
Boursereflex, Infos-matin, 
Gard-eco, Ecoute, …)

Il travaille également avec 
des entreprises, associations 
et municipalités pour illustrer 
leur communication grâce à 
l’humour.

Wingz participe à de nom-
breux festivals de dessins de 
presse. Son travail a été récom-
pensé à plusieurs reprises par 
le public (Prix du public Le 
Mans 2008, Cavaillon 2008, …)

En 2010, il reçoit le prix Presse-
citron du meilleur dessin 
de presse de l’année avec le 
dessin ci-contre...

Une bonne campagne doit être active et visible

Tous les adhérents et militants de la CFDT 
Cheminots doivent percevoir jusqu’au jour du 

scrutin les limites de la communication visuelle 
et écrite. Si la communication est un relais natu-
rel de toute campagne électorale, il ne faut pas 
pour autant la prendre pour ce qu’elle n’est pas.
Elle n’est pas un remède miracle qui pourrait guérir les 
insuffisances de l’action syndicale. Si la stratégie syndi-
cale au plus proche des cheminots n’est pas suffisante, 
si elle ne correspond pas aux attentes des salariés et 
aux réalités vécues dans l’entreprise, la communication 
seule ne redressera pas la situation, elle peut même 
en souligner les manques et les absences.
Le résultat des élections professionnelles du jeudi 
24  mars 2011 constituera l’évaluation de nos 
efforts.
Pour réussir :
l �il faut être présent sur le terrain et être à l’écoute 

des salariés ;
l �avoir des contacts directs avec les cheminots ;
l �être visible, utiliser les affiches, les cartes postales, 

notre logo, notre slogan ;
l �être lisible, par la pertinence et la clarté de nos 

messages.

(               )
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Le mardi 16 novembre 2010, 250 militants cheminots se 
sont réunis au siège de la Confédération à Paris

Cette journée s’est déroulée en 2 temps : la 
matinée étant consacrée à des évolutions sta-
tutaires pour l’UFCAC (Union Fédérale CFDT 

des Cheminots et Activités Complémentaires) et la 
FGAAC (Syndicat National des Agents de Conduite).
Evolutions statutaires « obligatoires » pour la prise 
en compte des nouvelles obligations comptables 
liées à la loi sur la représentativité et d’ordre 
politique pour pérenniser l’adhésion de la FGAAC 
à la CFDT et garantir leur participation dans les 
diverses instances internes.
C’est ainsi que la FGAAC a voté son évolution 

statutaire en Syndicat National prenant le nom de 
Syndicat National Professionnel des Conducteurs de 
trains FGAAC/CFDT.
L’UFCAC a entériné la participation, au titre de sec-
tions syndicales, des adhérents du Syndicat National 
FGAAC/CFDT au sein des Unions Professionnelles 
Régionales.

L’après-midi a été consacrée au lancement de la 
campagne pour les élections professionnelles de 
mars 2011 à la SNCF.
Arnaud MORVAN, secrétaire général de l’UFCAC, a 

évoqué dans son discours d’ouverture les enjeux 
de ces prochaines élections et rappelé la situation 
actuelle. La CFDT est représentative nationalement 
à la SNCF mais dans 15 CE seulement sur 27 pos-
sibles.
Une présentation de la campagne de communi-
cation et les différentes étapes de la campagne 
électorale a été faite. Campagne de communication 
appuyée par un dessinateur professionnel signant 
ses dessins sous le nom de Wingz.

Hervé GARNIER, secrétaire confédéral, André MILAN, 
secrétaire général de la FGTE, Brigitte DUCOS, 
secrétaire fédérale ont également participé à cette 
journée qui se voulait également participative au 
travers de questions/débats entre les différents 
participants.

La conclusion commune a été faite par Bruno 
DUCHEMIN, secrétaire général de FGAAC/
CFDT et Arnaud MORVAN en rappelant que le 
24 mars 2011 le seul vote possible c’est la : 
CFDT Point barre !

Coup de force sur la réforme des retraites
Nicolas Sarkozy n’a de cesse depuis 

son élection d’abattre les symboles 
de la gauche. En attaquant d’abord 

les 35 heures, puis la retraite à 60 ans, 
il agit avec des procédures qui interdisent 
toute forme de négociation ou de compro-
mis. Pour les salariés, tous ces éléments 
du contrat social ne relèvent pas seule-
ment de l’emblème d’une lutte sociale, ils 
incarnent des aspirations légitimes.
Sur le terrain social, la négociation devrait 
être la règle, mais le constat est amer, 
les partenaires sociaux sont exclus des 
discussions, la seule méthode qui prime 
se résume à l’inflexibilité.
Le gouvernement est à la manœuvre et 
souhaiterait que le conflit se durcisse afin 
que l’exaspération de l’opinion publique 
prenne le pas sur l’actuel soutien popu-
laire du mouvement. La CFDT ne tombera 
pas dans ce piège et entend bien rétablir 
la justice et l’équité sociale. L’opinion ne 
se retournera pas car une crise durable 
s’est profilée, celle du sens du travail, 
des conditions de travail, du maintien des 
salariés dans leur métier, de l’équité et 
de l’accès à l’emploi pour les plus jeunes.
Les salariés ne rejettent pas les évidences 
démographiques mais ils ne parviennent 
plus à se projeter dans l’avenir. Nicolas 
Sarkozy est resté sourd au malaise social 

profond qui s’exprime depuis des mois, la 
question des retraites révèle une angoisse 
des français face à une société gangrenée 
par un chômage structurel qui oscille entre 
8 % et 10 % de la population active 
depuis 30 ans. Touchant particulièrement 
les jeunes et les seniors cet élément ne 
peut plus être dissocié des réformes.
L’exécutif et sa majorité parlementaire 
ont donc été jusqu’au bout de leur 
mépris pour l’opinion de la majorité des 
français, ils ont utilisé pour cela le vote 
parlementaire à l’encontre de la contes-
tation populaire. Cette logique systéma-
tique du passage en force, en ignorant 
et en méprisant les manifestations, en se 
moquant des pétitions, en contournant les 
négociations, en bafouant les institutions, 
va très vite trouver ses limites.
À dix-huit mois des présidentielles , le 
débat est confisqué par le gouvernement, 
il renvoie donc le sujet à un calendrier 
politique. Ce sera l’occasion pour lui 
d’exercer son autorité sur le suffrage uni-
versel ! Certaines « victoires » ont un coût 
dévastateur pour le vainqueur et l’opinion 
publique n’oubliera pas en 2012, qui a 
acculé les négociateurs à l’échec et que 
l’idée du réformisme pratiqué par l’actuel 
chef de l’État, c’est, on n’obtient rien, ni 
par la proposition, ni par la contestation.

Les organisations syndicales ont gagné 
la bataille de l’opinion, avec une mobi-
lisation en masse sur huit manifesta-
tions et un soutien croissant de l’idée 
que la réforme proposée est injuste et 
inefficace. Ce mouvement social est his-
torique puisqu’il a résisté aux tentatives 
de l’exécutif de fissurer l’unité syndicale, 
le choc frontal avec le gouvernement 
illustre la volonté de confisquer nos pré-
rogatives, retirer aux syndicats la fonc-
tion de négociateurs et tenter ainsi de 
réduire notre influence . La démocratie 
sociale va reprendre sa place, l’efficacité 
de l’action passe également par un dis-
cours offensif contre les inégalités . Les 
propositions de la CFDT pour corriger 
ces injustices prouvent notre crédibilité.
Il n’y aura donc pas de bataille éclair 
contre les réformes sociales , le mono-
logue buté du gouvernement et l’absence 
de véritables négociations placent la 
CFDT dans une situation inédite, le gou-
vernement n’est pas parvenu à discré-
diter les organisations syndicales . Pour 
éviter que ne s’amplifie la colère des 
salariés, il devra au travers de la poli-
tique des entreprises revenir à la table 
des négociations. Il trouvera en face de 
lui une CFDT très exigeante , c’est le 
moins que l’on puisse dire.
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Parce que les vacances,
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